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Carta del editor:
El peligro esta en la situacion economica.

El pasado dia 27 de abril la asociacion patronal del Pais Vasco, Eusfare, me invitd
a hacer unas reflexiones previas en una jornada organizada por Mediformplus que
llevaba por titulo: “De la farmacia precovid a la farmacia del mahana. Cémo
anticiparnos a lo que esta ocurriendo ya”, que impartia Luis de la Fuente. Como no se
trataba de interferir en la jornada, mis reflexiones fueron sobre economia general y sus
repercusiones sobre la farmacia y la economia familiar de sus titulares, algo que me
gustaria poner en comun para todos.

Partiendo de que la epidemia continda, aunque en sus ultimos coletazos. Hay una guerra
en curso; se esta produciendo un importante encarecimiento de las materias primas; la
inflacion se encuentra en cifras desconocidas hace décadas; los indicadores de
crecimiento mundial se ralentizan y, por si fuera poco el déficit publico esta en el 120% del
PIB, la deuda publica disparada y tenemos alguno de los niveles mas altos de paro de la
Unidn Europea, la conclusion deberia ser muy negativa, aunque hay signos que indican
todo lo contrario.

Efectivamente, hay un extraordinario incremento del turismo interior; los espectaculos y
zonas de ocio estan al completo; los bares y restaurantes llenos y todo esto se debe a que
uno de cada tres euros del PIB espafol lo genera la suma de turismo, hosteleria,
restauracién, comercio al por menor, ocio y transporte. Todo esto lleva a que las
diferencias entre las farmacias estan aumentando en funcion de su localizacion,
como no podemos olvidar que el 25% de la poblacidn estan en riesgo de pobreza. Y las
farmacias son tributarias de su entorno, por lo que la desigualdad también aumenta en las
farmacias. Por ello los titulares tienen que mirar no solo la economia de su empresa, sino
su propia economia familiar.

Mis reflexiones a la vista de esta situacion se centraron en como manejar la inflacion y mi
prevision es que no se mantenga muy elevada durante mucho tiempo, por la accion
decidida de los bancos centrales para contenerla. En este sentido pude poner de
manifiesto que la reciente reforma laboral que mantiene la ultractividad de los convenios,
esta actuando justo al revés de lo que buscaban los sindicatos, pero esa misma inflacion
que tiene para nosotros un efecto muy negativo, con el aumento de gastos y con los
medicamentos financiados, por lo que seria necesaria una contencion en las bajadas de
precios para no abocar en desabastecimientos.

A partir de estos planteamientos formulé algunos consejos, tales como, que es buen
momento para comprar farmacia y malo para vender. Es buen momento para comprar y
mejorar el patrimonio inmobiliario si se dispone de capital, porque el patrimonio se
revalorizara con la inflacién al contrario que el capital, recordando la frase de Rothschild:
“Hay que comprar cuando la sangre corre por las calles”. Al igual que ocurre con las
inversiones financieras aplicando el consejo que se daba en el Siglo XIX: “Comprar con los
cariones y vender con los tambores” en relacion a la guerra de Ucrania.
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Terminé mi intervencion asegurando que es muy dificil cambiar nuestro modelo de
farmacia por la imposibilidad de que Europa se inmiscuya en este terreno tras la Sentencia
del Tribunal de Luxemburgo y, ya dentro de nuestro pais, por las transferencias a las
Comunidades Auténomas que harian practicamente inviable una reforma de la ley estatal.
Y terminé recomendando que cada uno valore cual es la situacién de su farmacia y de su
economia familiar, huyendo la financiaciéon externa, mejorando si podemos nuestro
patrimonio y no tomando decisiones apresuradas de venta o desinversion, al menos
mientras dura la guerra en Ucrania.

Presentacion

Los datos de consumo de medicamentos correspondientes al mes de marzo,
facilitados por el Ministerio de Sanidad, y publicados el dia 24 de abril de 2022,
indican que aumenta el niumero el nimero de recetas, aumenta el gasto, y
disminuye el gasto medio de las recetas, por lo que se mantienen todavia los
efectos de la ultima Orden de Precios de Referencia. No obstante, los incrementos
porcentuales que se producen, surgen de la comparacién con el mes de Marzo de
2021, que fue de muy poco crecimiento. Sin embargo los datos del acumulado y el
interanual son mucho mas realistas, ya que se pasa de 11.028,1 millones de euros
en el afo 2021 a 11.947,8 millones el afo 2022, que a pesar de todo es menor al
gasto de 2009. Asi, el aumento interanual es de 919,7 millones de euros, siempre
teniendo en cuenta el bajo consumo de este mes en el afo 2021 por efecto de la
pandemia.

Destacado en este Observatorio

Inversion publicitaria de la industria farmacéutica en 2021

En alguna ocasion hemos proporcionado datos de la inversién publicitaria de la
industria farmacéutica, no siempre faciles de obtener separados de la publicidad
de otros productos. En esta ocasion podemos hacernos eco del estudio publicado
por la consultora Arce Media & Berbés sobre la inversidon sobre la inversién
publicitaria en la industria farmacéutica en el afio 2021, que ha sufrido un descenso
del 3% respecto al afo anterior y que se puede evaluar en total en 107,6 millones
de euros. Hacemos notar que esta cifra no tiene nada que ver con la promocién de
la industria relacionada con los medicamentos de prescripcion. El estudio se refiere
a medicamentos publicitarios, complementos alimenticios y otros productos de
Consumer Health anunciados en medios de comunicacion.

Comparacion del Consumo Publico y Privado de medicamentos de
prescripcion y su influencia en una futura regulacion de los precios
notificados.

Tal como iniciamos el mes en el mes de enero se hace una comparacién de la venta
en unidades entre el mercado total y el financiado, descendiendo en este caso a
los principales subgrupos del grupo C que comprende todos los medicamentos
que actuan sobre el Sistema Cardiovascular.

Datos mensuales y acumulados del gasto en marzo
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En cuanto a los datos mensuales del gasto en marzo el nimero de recetas alcanza
una cifra de 96,6 millones de recetas, lo que representa un aumento del 7,24% con
respecto al mismo mes del afilo anterior, que fue de 90,1 millones de recetas. El
gasto aumenta un +5,65 y el gasto medio por receta disminuye (-1,48%). Es
importante destacar que los incrementos de este mes se deben a una mejora en la
actividad de los centros de atencion primaria, y en lo que se refieren al gasto, éste
es inferior a la inflacion.

Comparacion de los tres primeros meses de los afios 2021 y 2022

Indicador 2021 2022 % incremento
Numero de recetas 246.807.036 266.378.125 7,93
Gasto 2.831.709.159 3.032.599.326 7,09
Gasto medio por receta 11,47 11,38 -0,77

Evolucidon y tendencias en el mercado financiado

La evolucion del gasto presenta aumentos en todas las Comunidades Auténomas
en el mes de Marzo, la tendencia para los proximos meses es positiva. Como
consideracion general ponemos de manifiesto que los meses con los que se
compara del afio 2021 fueron de grandes caidas en el crecimiento por lo que los
aumentos actuales, seran mucho menores en los préximos meses.

Gasto por Comunidades

El gasto aumenta en todas las Comunidades. Los aumentos en el mes mas
importantes son los de Andalucia +9,64%; Madrid +8,33% y Catalufia +6,28%. Hay
que tener en cuenta que se compara con el mes de marzo de 2021 y que algunas
de estas Comunidades, como la de Madrid, tuvieron entonces cifras muy negativas.

Tendencia Logaritmica dos periodos
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El mercado de productos financiados en Oficina de Farmacia, aumenta
nuevamente este mes, en comparacion con el mismo mes del ano anterior,
aunque menos que en febrero. La tendencia para los proximos dos meses es
que contintie un mercado con crecimientos, aunque con menores aumentos
en el acumulado.

Evolucién y tendencia del mercado total en Oficinas de Farmacia.
Analisis de los datos mensuales

Segun la consultora HMR en el mes de marzo, la facturacién en oficina de farmacia
aumentd un +6,6% en valores y un +8,1% en volumen (Unidades), aunque el
interanual (afio mévil) aumenta en valores +7,9% y también aumenta en unidades

+4,0%

MES MAR 2022

VALORES
(M€

2.0284 +125,2

WOLUMEMN
(M UM

178,5 +13,3

ACURMULADO DEL ANO

5.752,6 +441,7

519,0

+53,5 Rah ¥

TOTAL ARO MOVIL

22.551,2 +1.656,7 JEai=L)

1.988,5 +76,9
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Facturacidn y variacion interanual en el mes por segmento

M £ M UN

Total Oficina de Farmacia 2.028.4 +6,6% 1785 +81%
Medicamentos Fticos 1.430,5 +7.2% 115.3 +8,2%
Marcas 1.102,1 +6,4% 630 +7.8%
Geneéricos 3284 +10,3% 523 +8,6%
Autocuidado 8944 +51% 63,0 +7.9%
Medicamentos “OTC” 123,0 +285% 15,9 +30,0%
Suplementos 88,8 +55% 63 +9,0%
Cuidado Personal 1050  -9.1% 30 -6,6%
Cuidado del Paciente 2163 +1,4% 29,7 +3,7%
Nutricion 581  +8,1% 1.8 +2,2%
Homeopatia 3.1 -6,4% 03 -6,6%
Otros Productos 35 -0,1% 0,2 -52%

En el mes de marzo, la facturacion en oficina de farmacia aumenté +6,6% en
valores y un +8,1% en unidades respecto al mismo mes del aio anterior. Los
medicamentos que mas contribuyen al crecimiento son los medicamentos de
prescripcion y dentro de ellos los antidiabéticos

En cuanto al crecimiento de categorias de autocuidado se observan crecimientos
importantes en las categorias de invierno, por ejemplo en antigripales o tos,
llegando a niveles de facturacion parecidos a los anteriores a la pandemia. A ello
ha contribuido una climatologia con temperaturas por debajo de lo normal y
precipitaciones tambien superiores.

Inversion publicitaria de la industria farmacéutica en 2021

La inversion en medios de comunicacion que realiza la industria farmacéutica para
medicamentos publicitarios y productos de Consumer Health no representa una
cifra importante respecto a otros medios de promocidn, que emplea habitualmente,
como la publicidad en el punto de venta o las redes de visita a farmacias. El estudio
ADtivity realizado por la consultora Arce Media&BERES pone de manifiesto el
caracter marginal de este tipo de publicidad sometida, por otra parte a rigidos
controles.

Principales conclusiones del estudio ADtivity
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La industria farmacéutica, tras cuatro anos con niveles de inversién entre los 140 y
150 millones ha descendido a cifras inferiores al 2008, ya que la inversién en 2021
ha sido 107,6 Millones de euros.

Evolucion de la inversion publicitaria Sector Farmacéutico

(2008-2021) o> Evolucion de la inversion publictaria del sector farmacéutico (2008-
Inversicn o L . Particimacis . 2021) (000de euraos)
) ublicitaria en vanacion % vanacion articipacion de \anom
Ao P milas de respecto al respecta a sectar an lainver,
P Ao antenor 2008 Tetal —
1%
2008 113.225% 1.7%
1anom
2009 125.487 11% 11% 2.5% =
2010 111.378 1% 2% 21% \200m 1=
2011 $0.381 19% -20% 1.9% =
2012 78.120 14% 31% 2,0% fonam
2013 F5.224 22% -16% 2.6% o
2m4 115.540 21% 2% 2,9%
2015 152.715 32% 35% 3.6% o
20146 1446.51%9 A%, 29% 2.9%
o mm
207 142 488 -3% 26% 2.8%
2018 144,142 1% 27% 2.7% xm | § & & 5 & § = 5 ® % & %
2§ 2 8 33 43 3 3§ F & 2
2019 126.206 2% 11% 2.4% 2 E B E BE B E E E E E E E
o
2020 111.249 12% 2% 2.6% s mfa mm A e afm afa mfm e M afa mda mfn —erm
2021 107.668 3%, 5%, 1.8% Nm ;m ;o @My Mz mis @M M3 @M mir @M@ mim mm omn

Por empresas las cinco primeras invierten mas de 5 millones de euros, una cantidad
pequena respecto a su cifra de negocio.

I Ranking de laboratorios farmacéuticos por inversian publicitaria en 2021 (000 de euros)

Laborataria ARc 2017 ARo 2020 Afo 2021 T de variacion
RECKITT BEMNCKISER =.820 11.505 .94 -13%
MOVARTIS 7.354 5.687 7.530 12%
BAYER LABORATORIOS 8974 5.035 71448 1%
PROCTER & GAMBELE 5.544 5.730 5150 -
GRUFO FERRER 5.045 5078 4.945 -3%
LABORATORIOS ESTEVE 5714 5111 4.751 -7
LACER LABORATORIOS 2375 8137 4.218 —E%
URLACH LABORATORIOS 4.803 3183 4028 2T
CHIESI ESPARLe 4.028 2.403 2.420 42%
S¥MFORMULAS 1.687 1.141 2140 175%
SANOFRAVENTIS B.033 577E 3137 -46%
FHARMA OTC 2.356 510 Z.447 -16%
OMEGA PHARMA Z.590 2600 Z120 1%
JOHMSOHN & JOHMS O TOsE 2.041 2078 -32
FFIZER WARMER LAMBERT ZAST 233z 1.945 -17%
ALMIRALL LABORATORIO 2385 1.775 1.486 -5%
LABORATORIDS ZAMBOMN 4307 2153 1.437 -54%
CIMFA “4.870 2.474 1.304 -7
LASORATORIDS MENARIMI Z2.a3s8 A03 1.151 %
GSK COMNSUMER HEALTHCARE 3,938 4.74% 292 SRR
ALTER LABCRATORIOS 1.684 1.187 463 &%
LASCRATORIDS BOEHRINGER IMGELHEIRM - 59 72 5B
ABOCA SFA 1.311 1.154 17 -1
Resto de laboratorios 26.350 22429 34 435 54%
Total inversidn 126206 1112569 107 668 -3%

Por productos, son los analgésicos y los complementos alimenticios los que
realizan una mayor inversién publicitaria.
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[ Inversion publicitaria de los productos farmacéuticos (000 de euros)

Tipa de medicamento Ao 2019 Anc 2020 Ano 2021 6 de vanacitn
AMNALGESICOS 384815 B.268.77 17.2%5,47 109%
COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS 10,745,458 10.550,03 11.122,43 5%
COMPLEJOS VITAMINICOS 342107 4229 34 5.B20.84 38%
BICARBOMNATO, ANTIACIDOS Y DIGESTIVDS 4.345,85 3.83219 529493 38%
PRESERVATIVOS 261042 2.39315 3.933.00 H4%
LIMIMENTOS/PARCHES 761561 P42 3.381.57 BT%
BALSAMICOS 276951 1.596,53 2,766,085 73%
RECOMSTITUYENTE ¥ ENERGETICOS 414594 271217 2.203,35 -19%
DESCONGESTINVDS 621873 2.33%.01 218207 %
LAXAMNTES 483517 2.00%.00 2.133.83 &%
ANTICATARRALES Y ANTIGRIPALES 11.04%.75 5.123.93 1.730,39 -66%
ANTITUSIGEMOS £.008,04 469873 425,43 1%
ANTIHISTAMINICOS 1.337.70 494,463 309,54 -35%
ANTISEPTICOS BUCOFARINGEDS 894,02 355,10 0,10 -B4%
FREFARADCS ADELGAZANTES 57768 5,37 73,03 1260%

Rasto de productos/madicamentos 49.74%.0% 24,617,048 45.906,13 -10%

126.206 111.269 107.668

El grafico siguiente es mas expresivo de la gran diferencia que existe entre
analgésicos y complementos alimenticios respecto a otros productos. En cualquier
caso son cifras modestas en relacion al mercado correspondiente de estos
productos.

[» Ranking de inversion de los productos farmacéuticos
000 200000 400000 ADDGOD A00000 1000000 1ZA0000 1400000 1600000 1600000
AL S 1 | S 17 275,47
COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS 11.) 22,43
COMPLEICS VITAMIMICES 5 E20,54
BICARBOMATCY, ANTIACIDOS Y. 5 574,93
PRESERVATIVOS 3.933,00
UNIMENTOS FARCHES 1.381,51
BALSAMICOS 2TH40B
RECONSTITUYENTE ¥ ENERGETICOS 2.200,35
DESCONGESTIVOS 2.182,07
LANANTES 213383
ANTICATARRALES ¥ ANTIGRIFALES | 70,37
ANTITUSIGENGS [ 435,63
ANTHISTAMINICOS [B 309,58
ANTISERFTHCOS BUCOFARINGEDS || 90,10
PREPARADCIS ADELGAZANTES | 73,03

En cuanto a la estacionalidad de la inversion publicitaria hay que destacar que cada
tipo de producto, tiene una estacionalidad diferente que de pende de la aparicién
estacional, o no, de determinadas enfermedades o habitos de la poblacion. El
primero y cuarto trimestre del afo es donde se aglutina la inversiéon de
anticatarrales, antigripales, antitusivos, descongestionantes y balsamicos.

El segundo trimestre sube la inversion publicitaria de los complementos

alimenticios y de los complejos vitaminicos y en tercero la inversion en

preservativos, bicarbonatos y digestivos.

Los productos que invigrten mas de un milléon de euros son los siguientes:
FEDERACION EMPRESARIAL DE FARMACEUTICOS ESPANOLES
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[>  Ranking de inversion publicitaria de marcas de productos farmacéuticos, afio 2021(en .000)

0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 400000 5.000,00 &4.000,00
WIOLTADOL 5.733,94
GELOCATIL 457252
DUREX 4.3B2 .62
FLOZDPROFEN 3.3%0,68
HLIME & COLOM IRRITABLE 3.139,87
MERITEME 2.330,15
ZEZCAL MATURA, 2.0B9,04
FIMISHER 2.0B4,13
STREFSILE 1.674,16
THEOMECCID 1.7%9 6%
A0 1.TBA, 7%
MELAMIL 1.740,56
ALK 1.663,53
XLS 1.&30,5%
SUPRADYM 1.614,%91
BERODGAST 1.5%4,65
WICES 1.580,B7
GIME-CAMESTEN 1.545,1%
ESFIDIDOL 1.435.27
ANZD 1.413,25
ACUIORAL 1.319,08
PHARMATOR 1.257,91
MAZCARILLAS BEJAR 1.244,84
CLEARBLUE 1.217,97
LASER, 1.143,87
FISIOCREM 1.13314
EMEURE 1.127.68
CORMIDIN A, 1.074,50
MURCFER 1.0&7 &4
ACUILEA, 1.082,25
MOVARTIS 1.057.91
DAFLOM 1.045, 66
CORMIMATUR 1.024
TALOLNSTING 1.005

Nuestras propias conclusiones sobre la inversion publicitaria de las
empresas

Aunque alguna de las primeras empresas como Reckitt Benckiser o
Procter&Gamble usan casi en exclusiva la inversiéon publicitaria como medio de
promocioén, el resto prefieren un sistema mixto de vendedores a farmacias vy
publicidad, siendo esta Ultima muy minoritaria en cuanto a inversién en promocion.

Hay que destacar también, y esto es algo que se sabe desde hace afos, que la
publicidad en nuestro sector no hace milagros. Reckitt Benckiser invierte casi 10
millones para unas ventas totales de unos 22 millones de euros; o Procter&Gamble
con un inversion de 5 millones para unas ventas de 11 en el sector farmacéutico.
Como ejemplo significativo el producto Gaviscon invierte 1,78 millones de euros y
consigue unas ventas de 3,9 millones.

El resto de las empresas busca con la publicidad aumentar el trafico hacia las
farmacias donde realizan la inversidon principal con redes propias, publicidad en el
punto de venta y ofertas. Por ello no debe extrafiar que la publicidad del sector

FEDERACION EMPRESARIAL DE FARMACEUTICOS ESPANOLES
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farmacéutico solo haya representado un 1,8% de toda la publicidad realizada en
medios de comunicacion.

Comparacion de del consumo publico y privado de medicamentos
del grupo C

La publicacién por el Ministerio de Sanidad de estadisticas de consumo en
unidades por el Sistema Nacional de Salud en el aino 2020 permite llevar a cabo
comparaciones con el mercado total y obtener por diferencia el consumo en
recetas privadas. Esta comparacion es especialmente Util para imaginar lo que
podrian suponer los “precios notificados” si las recetas privadas pudieran
dispensarse a un precio mayor, tal como autoriza la Ley de Garantias.

C.PRIVADO cC.PuBLIco Diferenci

CODIGO SUBGRUPO TERAPEUTICO U";ggges U“;‘;;ges Unid: o
+000 +000 +000
Go  AGENTES QUE ACTUAN S/ SISTEVA ANGIOTENSINA g 57, 79 65.576.01 3.798.69
c10 AGENTES MODIFICADORES DE LIPIDOS 74.297,60 74.110,77 186,83
co7 AGENTES BETABLOQUEANTES 31.316,30 29.743,30 1.573,00
co3 DIURETICOS 20.336,10 27.288,04 2.048,06
cos ANTAGONISTAS DEL CALCIO 19.850,10 19.133,73 716,37
cot TERAPIA CARDIACA 8.298,70 7.394,54 904,16
co2 ANTIHIPERTENSIVOS 4.720,00 478248 - 62,48
co4 VASODILATADORES PERIFERICOS 4.023,10 1.668,90 2.354,20
co5 VASOPROTECTORES 8.182,30 603,34 7.578,96

TOTAL

El grupo cardiovascular es uno de los que menos se prestan a aplicar precios
notificados y, aun asi, en la tabla precedente podemos observar que el mercado de
prescripcion del Grupo C es de 269,3 millones de unidades, mientras que el
mercado del SNS es de 250,3 millones de unidades en el aino 2020. La diferencia,
unos 19 millones de unidades serian susceptible de dispensarse a mayor precio,
cuando se autorice el sistema de precios notificados.
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Diferencia entre consumo privado y
publico en unidades del grupo C
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Analisis de los datos mensuales

Los datos de consumo publico de medicamentos en el mes de Marzo de 2022
ponen de manifiesto que el mercado financiado se recupera respecto a 2021. El
crecimiento en términos anuales del mercado financiado alcanza los 919,7
millones de euros, respecto al ano anterior, aunque hay que tener en cuenta
que este mes fue especialmente malo el ano pasado. En el acumulado al mes
de Marzo el Gasto Medio por Receta disminuye un -0,77% y queda en 11,38
euros. La demanda de medicamentos financiados, es decir el nimero de recetas
facturadas en comparacion interanual, aumenta respecto al afio anterior en 77
millones de recetas, y supera los 1.000 millones de recetas (1.042,3). El mercado
total crece en el mes de marzo un 6,6% en valores y un 8,1% en unidades
(aproximadamente la mitad que el mes anterior). Este mes, en el que todavia hay una nueva
escalada de la pandemia por la variante dmicron, se producen aumentos en medicamentos
éticos que contrastan con los consumos negativos del afo anterior.

Destacados en este Observatorio

Inversion publicitaria de la industria farmacéutica en 2021

La inversion en medios de comunicacion que realiza la industria farmacéutica para
medicamentos publicitarios y productos de Consumer Health no representa una
cifra importante respecto a otros medios de promociéon, que se emplean
habitualmente, como la publicidad en el punto de venta o las redes de visita a
farmacias. Esta circunstancia se pone de manifiesto en el estudio ADtivity
realizado por la consultora Arce Media8&BERES. En el afio 2021 toda la inversion
publicitaria alcanza unos 108 millones de euros con un retroceso importante
respecto a anos anteriores. Por nuestra parte destacamos que la publicidad en
nuestro sector no hace milagros, y esto es algo que se sabe desde hace afos, por
lo que la mayor parte de las empresas buscan con la publicidad aumentar el trafico
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hacia las farmacias donde realizan la inversidon principal con redes propias,
publicidad en el punto de venta y ofertas.

Comparacion del Consumo Publico y Privado de medicamentos de
prescripcion y su influencia en una futura regulacion de los precios
notificados. Grupo C

La publicacién por parte del Ministerio de Sanidad de unas estadisticas del
consumo en unidades por grupos terapéuticos, nos permite hacer la comparacion
con el mercado total de prescripcion. En este caso hemos analizado el grupo C
(medicamentos cardiovasculares) y dentro de él sus principales subgrupos
terapéuticos. Hay que hacer notar que el grupo C tiene un alto componente de
prescripcidon en el sistema publico, aun asi, unos 19 millones de unidades son
prescritas fuera del Sistema Nacional de Salud, por lo que serian susceptibles de
aplicar precios notificados (mayores) con beneficio para toda la cadena
farmacéutica.

Previsiones

Segun la evolucién actual del mercado, estimamos que continuara el crecimiento,
aunque con altibajos en algunos meses, ya que en el aio 2021 se produjo una
recuperacién a partir de abril y, los crecimientos en la comparacion mes a mes,
seran menores
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